Ovning kring Grupputveckling
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Stadie 1 — Gruppens beteende

Vi kan konstatera att gruppen befinner sig i
stadie 1 eftersom ...

Medlemmarna ar
koncentrerade pa den
personliga tryggheten i

gruppen

Medlemmarna ar
koncentrerade pa att bli
accepterade av andra och att fa
tillhora gruppen

Medlemmarna ar radda for att
bli avvisade och et ar siallsynt
med avvikelse fran etablerade

normer

Medlemmarna kommunicerar
pa ett trevande sétt och ar
mycket artiga mot varandra och
konflikter ar sallsynta

Medlemmarna forvantar sig
och uppmanar ledaren att ge
dem direktiv och personlig
trygghet
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Medlemmarna har ingen klar
bild av gruppens mal, men
forsoker inte heller klargora
malen. Gruppen utgar fran att
det rader konsensus om malen

Kommunikationen tenderar att
ga via ledaren och ledaren
utmanas mycket sillan av

medlemmarna

Medlemmarna visar stor Vissa medlemmar dominerar
foglighet och konformiteten ar mer an andra under
stark - diskussioner och vid beslut

Sammanhallningen inom och
engagemanget fér gruppen Det ar sdllsynt med subgrupper

- baserar sig pa identifikation , och koalitioner
| med ledaren
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Att skapa en kansla av
tillhérighet och en borjan till

forutsagbara
interaktionsmonster

Att utveckla medlemmarnas
lojalitet med gruppen

Att skapa en miljo dar
medlemmarna kan kanna sig
tillrackligt trygga for att vaga
lagga fram ideer och férslag

Stadie 1 — Ledarens beteer

Var styrande, instruerande, och
ge tydliga direktiv




Var strukturerad, tydlig och
uppgiftsorienterad
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Formulera gruppens mal och
ange riktningen tydligt

Utstrala sjalvfértroende och
pondus

Var rattvis och inkludera alla

Ge positiv och starkande
feedback

Stadie 1 — Ledarens hallning




Instruerande
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Stadie 2 — Gruppens beteende

Vi kan konstatera att
2e

Det uppstar konflikter kring
varderingar, rollférdelning och
mal och uppgifter

Avvikelser fran de framvaxande
gruppnormerna blir allt fler

|
- Den 6kade kédnslan av trygghet
tillater avvikande asikter att

komma fram

Medlemmarna utmanar
ledaren och varandra




Medlemmarna deltar alltmer
och dr mindre konforma
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Det bildas subgrupper och
koalitioner

Medlemmarna visar lag
tolerans mot subgrupper och
koalitioner

Konformiteten boérjar minska

Att utveckla gemensamma mal,

varderingar och arbetssatt
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Stadie 2 — Ledarens beteel

Arbeta fram roller kring
gruppens styrning och férdela
gradvis makten

Forhandla for att na en
omsesidigt acceptabel l6sning
som konfliktlosande strategi

Inta ett grupp-perspektiv for att
slippa kdnslan av att vara
personligt attackerad

Kommunicera synpunkter klart Tala om tillit och samarbete
och tydligt under diskussionerna




Agera radgivare och ge mycket
styrning saval som stod
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Coachande

Det rader en 6kad tydlighet och
konsensus om malen

Roller och uppgifter anpassas
sa att de 6kar chanserna for att
gruppen ska uppna malen




Kommunikationens innehall
blir mer inriktat pa uppgifter
och blir mer flexibel
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Konflikter uppstar men
hanteras effektivt och fruktbara
! avvikelser tolereras

Storre acceptans for koalitioner
! och subgrupper

En hog grad av konformitet dar
medlemmarna ansluter sig i
frivilligt till gruppens normer

Medlemmarna kdnner
tillfredsstallelse i arbetet och
| stor sammanhallning och tillit |
inom gruppen

Beslut fattas gemensamt av
teamet utifran en tydlig
riktning och en 6kad niva av
samarbete mellan |
medlemmarna
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Att konsolidera positiva
relationer bland medlemmarna

Att ingd i mognare
forhandlingar om roller och
arbetssatt

Stadie 3 — Ledarens beteenden

Ledarens roll blir mindre
styrande och mer konsultativ

Uppmuntra gruppen att gora
forandringar av
gruppstrukturen och justera for
att gruppens produktivitet ska
bli battre
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Uppmarksamma gruppen pa
att identifiera problem som
hindrar gruppens framgang
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Uppmuntra medlemmarnai
deras stravan att ta del i

gruppens ledarskapsfunktion
och beslutsfattande

Bollplank

Teamet far, ger och anvander
feedback med avseende pa

dess effektivitet och

produktivitet och forhandlar
for att I6sa konflikter
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Teamet talar om tillit och
samarbete i sina diskussioner

Teamet agnar tid at att planera
hur problem ska lésas och hur
beslut fattas och alla ar
delaktiga vid beslutstagande

Medlemmar undviker
generaliseringar och ar
specifika i sin kommunikation

Medlemmar kommunicerar

sina uppfattningar klart och

oppet men uppfattas ocksa
som stodjande

Teamet har en 6ppen
kommunikationsstruktur dar
alla medlemmar deltar och far
gora sin rost hord

Medlemmarna ar medvetna
om och delar teamets mal och
I gruppen kdnnetecknas av stark
sammanhallning
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Det interpersonella kittet
mellan medlemmarna ar starkt |
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Uppgiftsorienterade avvikelser
tolereras och konformiteten ar i
hog grad frivillig

Teamets normer uppmuntrar
- starka prestationer, hog kvalitet
samt innovationer

Teamets ar noggranna med
detaljerna i arbetet

Det finns acceptans fér
subgrupper och koalitioner dar
- dessa dr integrerade i gruppen
som helhet

Det uppstar perioder av
konflikter men de ar kortvariga
| d3 det finns effektiva strategier
i gruppen for att hantera dem
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Medlemmarna accepterar sina
roller och sin status i teamet
och uppgiftsfordelningen
matchar medlemmarnas
formagor
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Att fatta informerade och
vélgrundade beslut och att fa
arbetet utfort

Att bevara sammanhallningen
samtidigt som man uppmuntrar
uppgiftsorienterade konflikter

Stadie 4 — Ledarens beteenden }

Delegering eller “platt
ledarskap” ar den dominerande
ledarstilen
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Agera som konsult och delta
mer for att na malen och for att
teamet ska bli framgangsrikt

Delta som expertmedlem i ditt

team

Utmana teamet for att
utvecklas och forbattra
samarbete och arbetssatt

Delegerande
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